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kulturkonzept.freiburg

Achim Könneke, 10.7.2010

Motivation
kulturelle Klimapolitik

ÁBewusstseinsbildung 

u. Aufbau kulturpol. Kompetenz > Politik 

ÁVertrauensbildung > Szene

Neubestimmung des kommunal. Kulturauftrags

ÁAufgreifen gesellschaftlicher Veränderungen und 
aktueller kulturpolitischer Diskurse

Aktive, zielorientierte kulturpol. Steuerung

Klärung des Verhältnisses der Kulturpolitik zu 
anderen Stadtpolitiken

Anspruch 

Bewusstsein entwickeln für:

ÅBedeutung der Kultur für Identität und Profil der 
Stadt  

ÅChancen kulturell motivierter Stadtentwicklung

ÅGesellschaftspol. Relevanz der Kultur

ÅPerspektiven und Verantwortung zukunftsfähiger 
Kulturpolitik

Künste, kulturelles Erbe, öffentlicher Raum, Baukultur, 
.ƛƭŘǳƴƎΣ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ Χ 

Strategie
a. Entschleunigung: 

Bewusstseinsprozesse, Zeitgewinn

b. Selbstbewusstes Agieren statt Verteidigen 

c. Bürger- und Szenebeteiligung 

(Politikstil, Legitimation)

ümehrstufiger, mehrjähriger Prozess

üandauernde Diskussion in politischen Gremien

üChance zu strategischer Prozessplanung
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Auftakt 2005

Å2004 interne AG

ÅZusätzliche Stabsstelle Kulturplanung

ÅApril 2005 öffentliche Auftaktdiskussion 

ÅFragebogenaktion zu Erwartungen

ÅRegelmäßiger Infobrief

Å.ŜǊŀǘŜƴŘŜ α.ŜƎƭŜƛǘƎǊǳǇǇŜά Ƴƛǘ 9ȄǘŜǊƴŜƴ

Phase 1:  Leitbild und Leitziele

Workshops: (>300 TN, Okt 05-Juli 06)
Áα[ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ YǳƭǘǳǊά όtǊƻŦƛƭŀƴŀƭȅǎŜΣ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴύ

ÁαtŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜƴ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŀŘǘǘŜƛƭŜƴά

ÁαtŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜƴ ŘŜǊ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ .ƛƭŘǳƴƎά

ÁαtŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜƴ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ wŜŀƭƛǘŅǘά

Áα²ŜǊƪǎǘŀǘǘƎŜǎǇǊŅŎƘ αIŀǳǎ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴά

Umfrage zu kultureller Bildung und Stadtteilkultur 
bei 200 Gruppen u. Einrichtungen

Leitbild kulturelle Stadtentwicklung

Stärken-Schwächen-Analyse

Zeitgemäße Begründung der Kulturpolitik 

Festlegung vier zentraler Handlungsfelder:

ÅKünste 

Åkulturelles Erbes

ÅKulturelle Bildung

ÅKulturelle und interkulturelle Vielfalt

Kulturpolitische Leitziele

Präambel: 

α5ŀǎ {ŜƭōǎǘōƛƭŘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ CǊŜƛōǳǊƎ ƛǎǘ Řŀǎ ŜƛƴŜǊ 
Kulturstadt mit dem Anspruch, sich als Stadt 
ŘŜǊ YǸƴǎǘŜ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦά

Å16 Ziele zu 9 Bereichen

Åvom Gemeinderat beschlossen (Januar 07)

ÅSzenebündnis αYǳƭǘǳǊ ƳŀŎƘǘ ǊŜƛŎƘά
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Handlungskonzepte

Åmit Beschluss der Leitlinien Auftrag zur 
Erarbeitung von konkreten 
Handlungskonzepten

ÅAnalyse v. Freiburg-Prognosen zum 
demographischen Wandel 

ÅBalance zwischen Kunstförderung und 
bildungs- sowie sozialpolitischen 
Erfordernissen

Arbeitsgruppen

Åп !DΨǎ Ƴƛǘ ƛƴǎƎΦ мрл 9ȄǇŜǊǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ

Åkeine offene Bürgerbeteiligung

Åjeweils Arbeit über ca. 4 Monate

ÅAG-Runden, Workshops in erweitertem Kreis

ü Kulturelle Bildung

ü Interkulturelle Kunst und Kultur

ü Kulturelles Erbe

ü Stadt der Künste

Arbeitsplan

Basis: Leitbild und Leitziele, WS-Ergebnisse, 
Umfragen, aktuelle Fachdiskurse

ÅReflexion des Status Quo

ÅBegründung der Relevanz

ÅEntwicklung von Handlungszielen

ÅMaßnahmen

ÅPrioritätensetzung und Zeitschiene 



11.07.2010

5

Inhaltliche Struktur der Konzepte

ÅInhaltliche Einführung (Relevanz)

ÅGrundprinzipien der kulturpolitischen Aufgabe

ÅHandlungsziele

ÅStrukturierter Maßnahmenkatalog

o unmittelbar u. haushaltsneutrale umsetzbare

o im nächsten DHH 2009/2010 umsetzbare

o mittelfristig umsetzbare

Beschlüsse

Å2 Handlungskonzepte im Januar 2007

Å2 Handlungskonzepte im November 2008

ÅBeschluss zur Umsetzung der 
haushaltsneutralen und der Maßnahmen für 
2009/2010 im November 2008

ÅGrundsatzbeschluss zur sukzessiven 
Aufbereitung und Einbringung der 
mittelfristigen Maßnahmen in den GR

Stand heute
ÅPolitik und Szene sehen Prozess und Ergebnisse sehr positiv 
ÅCa. 100 Maßnahmen im Nov. 2008 
Ådavon 25 umgesetzt,  60 sind in Umsetzung 

Darunter:
ÅZielvereinbarungen mit institutionell Geförderten
ÅProjektförderung: Festbetrags- statt Defizitförderung
ÅNeue Sachgebiete: kult. Bildung, Interkultur, Stadtteilkultur
Å Innovationsfonds Kulturkonzept: Budgets u. Richtlinien
ÅAufarbeiten der Freiburger Migrationsgeschichte
ÅBau eines Ensemblehauses für FBO und e.r.
ÅBau eines zentralen Kunstdepots
ÅDemnächst: Bau eines Literaturhauses
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Fazit

Beteiligungsprozess:

ÅLang, mühsam und erfolgreich

Åtransparentes und  partnerschaftliches 
Verwaltungshandeln lohnt

Åhohe Akzeptanz in den Szenen durch aktive 
Einbindung

ÅBewusstseinsveränderung in der Politik

Aufbruchsstimmung und 

neue  Wertschätzung für FR als Kulturstadt 
Danke
für Ihre 
Aufmerksamkeit


